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Refining HE Apprenticeships
with Enterprises in Europe

Tyodssa oppiminen
korkeakoulutuksessa — ApprEnt-
hankkeen toimenpidesuositukset

JOHDANTO

Samalla kun teollisen ty6n tuottavuus on kasvussa, on my6s nuorisotyottémyys noussut.
Samanaikaisesti osaamisvaatimukset ovat muuttumassa: tarvitaan enemman korkean tason
tietoa samoin kuin kokemusperaista osaamista. Tydssa oppimisen erilaisten muotojen
edistdminen ja laajentaminen on tassa tilanteessa erityisen tarpeellista. TAman vuoksi
keskeinen haaste on integroida ja synkronoida “tydnteon ja oppimisen maailmat” yhteen
siten, ettd ne ymmartavat toisiaan paremmin ja toimivat yhteistytssa entista luontevammin
ja hyodyllisemmin.

Eurooppalaisten yliopistojen aikuiskoulutusverkoston (European University Continuing
Education Network, EUCEN) kannanotossa “Yliopistojen taydennyskoulutus tukemassa
Agenda 2030:n kestavan kehityksen toimintaohjelmaa” todetaan:

A yliopistojen tulee toimia taitojen kehittdmiseen tahtddvan ammatillisen
taydennyskoulutuksen jarjestéjina siten, etté koulutus pohjautuu tutkimukseen ja
kehittamiseen seka korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ja korkea-asteen
ammatillisen tdydennyskoulutuksen hankkeiden yhteistyéhon; jatkuvaan oppimiseen
sitoutuneilla yliopistoilla on erityinen tehtava "oppimisen ilon” kehittdmisessa ja
vahvistamisessa seka innovatiivisten erilaisiin ymparistdihin (esim. tydéhon, kotiin,
vapaaehtoistyohon, vapaa-aikaan) soveltuvien menetelmien esittelyssa;

A korkeakoulujen tulee tukea koulutuksen sovelluttavuutta tyopaikoille
opetussuunnitelmilla, joissa otetaan huomioon tydssaoppiminen sekéa korostaa
aiemmin opitun tunnustamista korostaen tietojen hankkimisen ja jakamisen
merkitysta.

eucen:in korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen yhteistydta koskevassa
kannanotossa (2017) todetaan:

A Tutkimusperustainen ammatillisen asiantuntijuuden kehittdminen eroaa
perustavanlaatuisesti taitoihin keskittyvastd ammatillisesta koulutuksesta (...) Siita
huolimatta on useita korkeakoulutusta ja ammatillista koulutusta yhdistavia
seikkoja, jotka selvasti osoittavat lisdantyvan yhteistyon tarpeen.
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A Yliopistojen avatessa sisdanottoaan ne voisivat aktiivisesti edistaa polkuja,
tyovalineitd ja menettelyja avatakseen ovensa uusille ryhmille, jotka ovat
suorittaneet ammatillisen koulutuksen. Ammatillisesta koulutuksesta yliopistoon
johtavat vaylat ovat osittain auki, mutta hakijoiden maarat puhumattakaan opintonsa
aloittavista ovat vahaisia ja on ratkaistava erilaisia esteita ja kehitettdva menettelyja
ja kaytantoja. Useat yliopistot kouluttavat ammatillisten oppilaitosten opettajia
jatukevat heidan jatkuvaa kehittymistaan. Monien alojen tutkimus keskittyy
teemoihin, jotka ovat merkittavia ammatillisessa koulutuksessa. Seka yliopistot etta
ammatilliset oppilaitokset ovat mukana erilaisissa kehittAmisprojekteissa.

ApprEnt-hankkeen paatavoite on rakentaa siltaa koulutusmaailman ja tydelaman valille
lisdamalla kumppanuuksia yritysten, korkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten ja muiden
keskeisten toimijoiden kuten julkisen sektorin ja opiskelijoiden edustajien kesken. Paatavoite
on edistaa tyossa oppimisen ja erityisesti kahden ohjaajan ohjaaman harjoittelun sisaltavan
koulutuksen kehittamistd. Tata edistaakseen ApprEnt-hanke on laatinut
toimenpidesuosituksia siitd, kuinka korkeakouluhin sijoittuva ammatillinen koulutus voi
edistaa oppisopimustyyppista koulutusta ja tydssaoppimismalleja ja taten auttaa
tydttdmyyden ja osaamisvajeen ratkaisemisessa.

Joitakin taustamateriaaleja on sivulla

Euroopan sosiaalisten oikeuksien ensimmainen pilari on “Opetus, koulutus ja elinikéinen
oppiminen”: Jokaisella on oikeus laadukkaaseen ja inklusiiviseen opetukseen, koulutukseen
ja elinikaiseen oppimiseen sellaisten taitojen yllapitamiseksi ja hankkimiseksi, jotka
mahdollistavat osallistumisen yhteiskunnan toimintaan ja auttavat tydomarkkinoille
siirtymisessa.

Hankekumppaneiden kerdama palaute, joka koostui maakohtaisista tapausesimerkeista ja
niiden analyysista vuonna 2018, kertoi nykytilanteen olevan hyvin moninainen. Jotkut
hankekumppanit ovat konsultoineet keskeisia yliopistojen yhteistydtahoja ja
kansalaisyhteiskuntaa ja linkittaneet strategiansa kaynnissa oleviin toimintoihin. Joillakin
hankekumppaneilla on olemassa olevat strategiat, mutta ne eivat kytkeydy korkeakoulujen ja
tybeldman véliseen yhteistydhon. Joissakin maissa on kaynnistetty tydryhmia tai projekteja,
jotta saataisiin kaynnistettya tallaista yhteisty6td. On myds esimerkkeja maista, joissa
korkeakoulujen tydssa oppiminen on pilottivaiheessa.

eucen-verkosto ja ApprEnt-konsortio nostavat esille joitakin keskeisia suosituksia, joiden
tarkoituksena on laajentaa ja parantaa yliopistojen ja tytelaman valista yhteistyota tyossa
oppimisen mallien kehittamiseksi korkea-asteen koulutuksessa. Tydssa oppiminen on
nykyisin olennaisen tarkeaa, silla se toimii siltana korkeakoulujen ja tyéelaméan valilla ja
vahvistaa naiden yhteistydta mahdollistaen myds entista tehokkaamman ja pysyvamman
erilaisten koulutusten ohjaajien koulutuksen.

Julkaisija: eucen, Barcelona, Spain, 2019,

Viittaus: Lucilia Santos, Katrin Mannik, Krista Loogma, Carme Royo, Francesca Uras (Ed.) (2019):
ApprEnt Policy Recommendations for a better European HE apprenticeship model. ApprEnt tools for
Higher Education Apprenticeship in Europe series. ISSN: 2706-6576 ©The ApprEnt consortium,
2019
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TOIMENPIDESUOSITUKSET

1. Saanndokset

Luoda selked kasitys siitd, mité ovat oppisopimustyyppiset koulutukset, harjoittelut ja
tydelamajaksot: mika niitd yhdistda ja mika on niille tunnusomaista.

Luoda korkeakoulujen tydsséa oppimisesta selkeéa ja EU:n yhteinen kasitys (siséltaen
laatundkokohdat ja vaadittavan osaamisen), joka mahdollistaa korkeakouluille, tydelamalle ja
opiskelijoille liikkuvuusjarjestelmat, jotka takaavat vahimmaisstandardit parantaen opiskelijoiden
osaamisen tunnustamista kaikissa jasenvaltioissa.

Opiskelijoilla olisi: selva kasitys siitd miten oppisopimustyyppiset koulutukset eroavat
harjoitteluista ja muista ty0elaméjaksoista; varmuus siitd, ettd he voivat kehittdd omaan
koulutukseensa liittyvaa erityista osaamista; varmuus siita, etta hankkimansa osaaminen
tunnustetaan kaikissa EU-maissa.

2. Strateginen paatdoksenteko

Ottaa korkeakoulutuksen kehittdmisessa kattavaksi strategiseksi tavoitteeksi huomioon tyéssa
oppimisen mahdollisuudet, jotta voitaisiin yhdistaa tydssé oppiminen ja ammatillisesti suuntautunut
oppiminen akateemiseen koulutukseen. Kun otetaan huomioon tytssa oppimisen kasvava
merkitys, koulutusstrategian tavoitteina tulisi olla myds tyopaikkaohjauksen ammatillistaminen,
tyopaikkaohjaajien tadydennyskoulutus seka asiaan liittyvat taloushallintokysymykset.

Opiskelijoilla olisi: varmuus tytsséa oppimisen mahdollisuuksista koulutus- ja
tdydennyskoulutusohjelmissa.

3. Ohjaajien koulutus

Varmistettava, etta tyopaikoilla ja korkeakouluissa toimivilla ohjaajilla’ on tarvittavat pedagogiset
taidot neuvoa ja tukea opiskelijoita ja etta ohjaajille jarjestetty asianmukainen koulutus.
Standardoitava ohjaajien koulutus, jotta he ymmartavat tydssa oppimisen ohjelmien luonteen ja
kayttotarkoituksen. Samalla heita on valmistettava (a) asettamaan opiskelijat oppimisprosessiin
keskiton ja (b) itse opittava, kuinka tydskennelld ja tehda yhteistydta muiden tydpaikkaohjaajien ja
korkeakouluohjaajien kanssa.

Opiskelijoilla olisi: saatavilla ohjausta koulutetuilta ohjaajilta, jotka ymmartavat tydssé oppimisen
haasteet tallaisissa ohjelmissa; ohjausta akateemiselta/teoreettiselta ohjaajalta ja kaytanndlliselta
ohjaajalta, jotta on mahdollista 16ytaa synergia kahden maailman vélilla ja ymmartaa teoreettisen
ja kaytanndllisen oppimisen toisiaan taydentava kehamaisyys.

4. Liikkuvuus

Rohkaista rakentamaan alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti korkeakouluohjaajille ja
tyopaikkaohjaajille tarkoitettuja liikkuvuusohjelmia. Naiden kesto voisi olla yhdesta viikosta
kolmeen kuukauteen. Korkeakouluja ja tydpaikkoja kannustetaan toivottamaan tervetulleiksi ja
ottamaan vastaan vierailijoita kuten myds tukemaan oman henkilostonsa liikkuvuutta.

Opiskelijoilla olisi: tilaisuus olla vuorovaikutuksessa liikkuvuusohjelmaan osallistuneen
henkiloston kanssa, joka voi selittdé, miten ohjelmat toimivat ja mitk& ovat niiden hyddyt.
Henkildstd voi myos kertoa asioista, joista on hyva olla tietoinen seka siitd, miten valmistautua
vaihtoon.

5. Neuvonta, koordinaatio ja arviointi

Luoda tata tarkoitusta varten pysyvia (verkossa tai kasvotusten toimivia) “orientaatio- ja
neuvontatiloja”, jotka kytkevat yhteen tydelaméan, korkeakoulut, ohjaajat ja opiskelijat ajatuksella
"Yhteys tuo menestysta” ja varmistaa sujuvat hallinnolliset prosessit.

Suunnitella soveltuvat arvioinnin menetelmat ja tydvalineet, joilla seurataan hankittua osaamista
(esim. ePortfolioiden kaytto ja/tai varmistaa sdannolliset yhteiset reflektiotilaisuudet).

1 Tybelamassa toimivia tydpaikkaohjaajia ja korkeakouluissa toimivia korkeakouluohjaajia kutsutaan tassa
dokumentissa tasta eteenpain yhteisella kasitteella “ohjaaja”. Lukijan onkin tarkedd huomata, etta “ohjaajia”
on siis seka tyoelamassa etta korkeakoulussa.
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Opiskelijoilla olisi: tydelamakursseillaan paremmin informoidut ohjaajat; siirtyminen
eristaytyneesta yksilollisesta oppimisesta verkostomaiseen yhteisolliseen oppimiseen, johon
siséltyy opiskelijoiden, ohjaajien ja tarvittaessa hallinnollisten palveluiden edustajien saannoéllisia
tapaamisia.

6. Laadunvarmistaminen

Taataan laadukkaat harjoittelupaikat, joissa harjoittelijat oppivat ja valmistautuvat tulevaisuuden
tybelamaansa.

Suunnitella laatukriteeristd, joka ottaa huomioon seka korkeakoulujen etta tydelamén tarpeet ja
perustuu tietoon pohjautuvaan analyysin tulevaisuuden tyfelamasta ja siind edellytettavista
taidoista. Nain varmistetaan ohjaajien koulutuksen laatu.

Opiskelijoilla olisi: hy6tya tydssa oppimisesta, joka on suunniteltu ja toteutettu selkeén
kriteeristdn pohjalta varmistaen laadun.

7. Resursointi

Edistetdaan resursoinnilla tydssé oppimista (work-based learning, WBL) ja harjoittelupaikkojen
tarjoamista opiskelijoille. Kehitetd&n uusia ja yhteistoiminnallisia pedagogisia tytkaluja, jotka
pohjautuvat selkedén ja kontekstisidonnaiseen kasitteelliseen/teoreettiseen viitekehykseen, jota
voivat kayttad seka tydelaman ettd korkeakoulujen ohjaajat. Kohdennetaan yleisesti ottaen
enemman resursseja tydssa oppimisesta tiedottamiseen ja kehittdmiseen seka harjoitteluohjelmiin
eri tasoilla ottaen huomioon myoés ohjaajien tahan toimintaan kayttama aika.

Opiskelijoilla olisi: paremmat mahdollisuudet edellyttda tytssd oppimisen tai harjoitteluohjelmia
jarjestamista ja osallistua niihin; mahdollisuus osallistua entistd monipuolisempiin ja
laadukkaampiin tydsséa oppimisen ja tydharjoittelun ohjelmiin.

8. Tyopaikkojen taloudellinen tukeminen

Tyopaikkojen rohkaiseminen ja taloudellinen tukeminen, jotta ne antaisivat tyontekijoiden kayttaa
aikaa tullakseen ohjaajiksi ja olla vuorovaikutuksessa korkeakouluissa tyoskentelevien ohjaajien
kanssa ja painvastoin.

Opiskelijoille olisi: hyotya ohjaajista, jotka voivat kayttaa heihin aikaansa ja resurssejaan, silla
heidan roolinsa ja tehtavansa on tunnustettu ja rahoitettu.

9. Lapinakyvyys

Toteutuneen toiminnan seuranta, vertailu ja kokemusten jakaminen, jotta saadaan tieto toiminnan
eri vaiheiden ja pedagogisten valintojen, oppimistulosten ja arviointiperusteiden vaatimista
kuluista.

Opiskelijoille olisi: hy6tya ohjelmista, jotka ovat selkeitd, ymmarrettavia, reiluja ja selitettavissa
olevia.

10. Toiminnan jatkuvuus

Varmistettava ja tuettava, ettéd toimintamuodot ja kaytannot lapaisevat toiminnan eri tasoilla.
Edistetaan joustavia kehityspolkuja ja liikkuvuutta. Tuetaan pitkdjéanteista visiointia ja kestavia
toimintoja. Pidetaan mielessa jatkuvuuden kaksi erilaista tasoa: soveltava ja saanteleva.
Soveltavalla tarkoitetaan ohjaajien jatkuvaa kouluttamista seka tyoelamassa etté korkeakouluissa.
Saantelevalla tarkoitetaan lainsdadantda, sdantoja, ohjeistusta ja tunnuslukuja, joilla voidaan
varmistaa, etta lyhyen tahtaimen toimet voivat tapahtua.

Opiskelijoille olisi: hydtya opintopolkujen lapéisevyydesta ja parantuneesta
opiskelijaliikkuvuudesta. He my6s hyotyisivat malleista, jotka pohjautuvat pitkdjanteiseen,
joustavaan visioon eivatka nain olisi jatkuvien uudelleenorganisointien kohteina.
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ApprEnt Policy Recommendations for a better European
Higher Education Apprenticeship model

EU:ssa

[ A . A
Kansallisesti

A . » A
Korkeakouluissa

Liikkuvuutta ja tunnustamista
helpottavan saannostén
laatiminen jarjestelman
kayttvonottavissa EU-maissa.

Ottaa kayttoon EU:n
suosittelemat saannét ja
soveltaa niitd kansallisesti EU-
maiden saantdjen
yhtenaistamiseksi ja yhteistyon
helpottamiseksi.

Testata, kuinka uudet saannot
toimivat todellisissa
ohjelmissa. Edistaa
testaamista, kerata palautetta
ja lahettaa palaute
paatoksentekijoille
jarjestelman hiomista varten.

Hyvaksya uudet sdannostot
osaksi nykyisia
menettelytapoja ja testata niitéa
yhteistytssa todellisten
esimerkkien parissa. Lahettaa
paatéksentekijoille palautetta
jarjestelman hiomista varten.

Laatia arvovaltainen poliittinen
visio ja ehdotuspaketti tydssa
oppimisesta korkeakouluissa.

TyOstaa ja soveltaa
arvovaltaisesta ehdotuspaketista
kansalliset erityispiirteet
huomioon ottava korkeakoulujen
tydssa oppimisen malli.

Laatia erityiset suunnitelmat,
koordinoida toimintaa ja
resursseja seka rohkaista
opiskelijoita.

Osallistua suunnitelmien
laatimiseen, perustaa ryhma
harjoittelua ja sen
organisointia varten.

Tarjota menettelytapoihin
littyvaé seka taloudellista ja
logistista tukea maille, jotka
valmistautuvat sdantelemééan
ohjaajien koulutusta.

Kaynnistaa, edistaa ja rohkaista
ohjaajien koulutusta kansallisin
tunnustuksin tai eduin ja kehittaa
ohjaajaverkostoa. Perustaa
korkeakouluille ja
harjoittelupaikoille taloudellisia ja
logistisia tukikeinoja.

Kaynnistaa ohjaajakoulutus ja
ohjaajaverkosto seka rohkaista
niihin osallistumiseen.
Kohdentaa aikaa ja resursseja.
Tarjota luontoismuotoista
kompensaatiota (aikaa tai
opintopisteitd). Varmistaa
ohjaajan roolin ja osaamisen
taysipainoinen tunnustaminen.

Kertoa ohjaajakoulutuksesta ja
rohkaista siihen
osallistumiseen. Kohdentaa
aikaa ja resursseja. Tarjota
luontoismuotoista
kompensaatiota (aikaa tai
opintopisteitd). Varmistaa
ohjaajan roolin ja osaamisen
taysipainoinen tunnustaminen.

Tarjota liikkuvuusapurahoja
tydsséaoppimisohjelmissa
tyoskenteleville
korkeakoulujen ja ty6paikkojen
ohjaajille. Tarjota nykyista
parempia apurahoja
vierailijoita vastaanottaville
organisaatioille.

Kaynnistaa, edistaa ja rohkaista
korkeakoulujen ja tydpaikkojen
tydssaoppimisohjelmissa
tydskentelevia liikkuvuuteen.
Tarjota nykyista parempia
apurahoja vierailijoita
vastaanottaville organisaatioille.

Kaynnistaa ohjaajien
liikkuvuus tydsséaoppimisen
parissa tyoskenteviin tai
sellaisesta kiinnostuneisiin
korkeakouluihin ja muihin
tyopaikkoihin ja rohkaista
likkuvuuteen.

Kertoa
likkuvuusmahdollisuuksista
tydssaoppimisen parissa
tyoskentelevien tyopaikkojen
ja korkeakoulujen vélilla ja
kannustaa liikkuvuuteen.
Toivottaa vierailijat
tervetulleiksi.

Kansallisten
neuvontatoimistojen
perustamisen ja taloudellisen
tuen antamisen ohjeistaminen.
Tukea maiden valista
yhteisty6ta ja toisilta
oppimista.

Perustaa kasvokkaista ja online-
neuvontaa antava kansallinen
toimisto, joka my0ds kohdentaa
rahoitusta ja resursseja.
Tarjotaan verkossa tietoa
korkea-asteen
tydssaoppimisohjelmista kaikille
kohderyhmille.

Luodaan korkeakoululle profiili
ja nimitetdan henkiléstén
edustaja, joka neuvoo ja
auttaa. Kohdennetaan
riittivasti resursseja.

Luodaan tydnantajalle profiili ja
nimitetdan henkildston
edustaja, joka neuvoo ja
auttaa. Kohdennetaan
riittivasti resursseja.
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ApprEnt Policy Recommendations for a better European
HE apprenticeship model

EU:ssa

Kansallisesti

Korkeakouluissa

Laatia laatumittaristo.

Ottaa laatumittaristo
virallisesti kayttoon ja antaa
sille asianmukainen julkisuus.
Antaa tunnustusta heille, jotka
kayttavat mittaristoa.

Ottaa laatumittaristo kayttoon
paivittaisessa
tydsséoppimistoimintojen
ohjauksessa. Seurata tyopaikkoja,
jotka ottavat osaa toimintaan. Ottaa
opetussuunnitelman laatimisessa
huomioon tydnantajien tarpeita.

Embed quality control
measures in everyday
management of work-based
learning and apprenticeship
provide furnish students with
needed knowledge.

Re Kaynnistdd EU:ssa
tiedotuskampanja. Rahoittaa
lisda projekteja, jotka edistavat
tydssaoppimista ja
harjoitteluohjelmia.

Antaa verohelpotuksia
tydnantajille, jotka kayttavat
tallaisia harjoitteluja.

Jarjestaa vuosittain
tiedotustilaisuuksia seka omalle
henkilékunnalle etta ulkopuolisille.
Antaa mahdollisille harjoittelijoille

“kiinnostuksenilmaisemislomakkeita”.

Laatia korkeakoulujen
kayttoon harijoittelijoilta
edellytettévien taitojen
kuvaus, jolla voidaan
tunnistaa mahdolliset
harjoittelijat.

Jarjestaa eurooppalaista tukea
saannodsten mukaisten
korkeakoulujen ty6ssa
oppimisen ohjelmien
toteuttamiseen.

Jarjestaa tukea
korkeakouluille, jotka
toteuttavat saannosten
mukaisia korkeakoulujen
tydssa oppimisen ohjelmia.

Siséllyttéa vuosibudiettiin osio, jolla
kehitetdan ja laajennetaan ohjelmiin
liittyvaa yhteistyota (esim. ohjaajien
koulutus, ajan kohdentaminen
ohjaajille).

Siséllyttaa vuosibudijettiin
osio, jolla kehitetaén ja
laajennetaan ohjelmiin
liittyvaa yhteistyota (esim.
ohjaajien koulutus, ajan
kohdentaminen ohjaajille).

Vaatia vuosiraportit naiden
saannosten kayttbonotosta
niiltd EU-mailta, jotka ovat
saaneet rahoitusta. Arvioida
rahoituksen kaytto. Arvioida
rahoitettujen ohjelmien laatu.
Eri maiden kaytantojen vertailu
ja benchmarkkaus.

Vaatia vuosiraportit naiden
saannosten kayttbonotosta
niiltd korkeakouluilta ja
tydpaikoilta, jotka ovat
saaneet rahoitusta. Arvioida
rahoituksen kayttd. Arvioida
rahoitettujen ohjelmien laatu.
Hyvien kaytantojen
jakaminen.

Laatia vuosiraportit, joista kay ilmi,
miten saatu rahoitus on kaytetty ja
tekemalla analyysi muun muassa
opiskelijaméaarista,
opintomenestyksesta ja
tydllisyysvaikutuksista. Hyvien
kaytantdjen jakaminen.

Laatia vuosiraportit, joista
kay ilmi, miten saatu rahoitus
on kaytetty seka se, ketka
opiskelijat mistakin
korkeakoulusta ovat
antaneet tyopaikalle
hyddyllisimman panoksen,
montako on rekrytoitua jne.
Hyvien kaytantdjen
jakaminen.

Tukea opintopolkujen
lapaisevyytta ja joustavuutta eri
sektoreiden valilla. Tavoitellaan
koherentteja ja johdonmukaisia
visioita, joista hyotyvat kaikki
toimijat.

Ottaa kayttoon viitekehyksia,
jotka mahdollistavat
paremman joustavuuden
opintopolkujen valilla ja
pitaytya johdonmukaisissa
pitk&naikavalin visioissa,
joista hyodtyvat kaikki toimijat.

Laaditaan strategioita ja toteutetaan
toimenpiteitd, joilla luodaan
parempaa joustavuutta
opintopolkujen valille ja sailytetaan
johdonmukainen pitkajanteinen
strategia, josta hyotyvat kaikki
toimijat.

Toimia yhteistyossa
koulutuksen jarjestajien
kanssa opintopolkujen
vélisen joustavuuden
mahdollistamiseksi kaikkien
toimijoiden hyodyksi.

ApprEnt | Refining HE Apprenticeships with Enterprises in Europe
585163-EPP-1-2017-1-BE-EPPKA3-VET-APPREN

apprent@eucen.eu | http://apprent.eucen.eu




ApprEnt Policy Recommendations for a better European
HE apprenticeship model

ApprEnt | Refining HE Apprenticeships with Enterprises in Europe apprent@eucen.eu | http://apprent.eucen.eu
585163-EPP-1-2017-1-BE-EPPKA3-VET-APPREN



	JOHDANTO
	TOIMENPIDESUOSITUKSET
	1. Säännökset
	2. Strateginen päätöksenteko
	3. Ohjaajien koulutus
	4. Liikkuvuus
	5. Neuvonta, koordinaatio ja arviointi
	6. Laadunvarmistaminen
	7. Resursointi
	8. Työpaikkojen taloudellinen tukeminen
	9. Läpinäkyvyys
	10. Toiminnan jatkuvuus


