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ApprEnt projekti kérghariduse tasemel t66kohapdhise éppe turunduspakett:
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Sissejuhatus

Kaks valjakutset Euroopa kdrgharidusele ja
elukestvale dppele on kérge tébtuse tase, eriti
noorte hulgas, aga samas puuduvad
kérgetasemelised oskused, mida té6andjad
vajavad. Tookohapdhine dpe kdrghariduses
aitab uliopilastel saada tunnustatud
professionaalse kvalifikatsiooni, kogudes samal
ajal tookeskkonnas praktilisi oskusi ja
kogemusi. Ulikoolidele on hea, et
tookohapdhine 6pe kdrghariduse tasemel
vaartustab dppimist, parendab tédalast
dimensiooni, dppekava ja dppemeetodite aja- ja
asjakohasust, edendab suhtlust arimaailmaga
ning ulidpilaste tddalaseid valjavaateid.

Paketist

Selleks, et tegeleda mainitud probleemidega ja
neile lahendusi leida, on ulikoolid ja ettevotted
kaheksast Euroopa riigist Uhinenud Euroopa
Liidu rahastatud ApprEnt projektiga:
http://apprent.eucen.eu. Projekti tulemusel on
valja arendatud Kérghariduse tasemel
t66kohapbhise 6ppe turunduspakett.

Tookohapdhine épe kdrghariduses pakub
lahendusi Uhiskonna arendamiseks, tegeledes
ettevotete tegelike vajadustega ja sailitades
kérghariduse akadeemilisi nbudmisi. Nii need,
kes on téokohapdhise d6ppe arendamise vdi
rakendamisega otseselt seotud, kui ka need,
kes on omandanud tunnistuse vi kdrgkooli
diplomi tookohapbhises dppes, on vaga
motiveeritud sellest radkima ja selgitama ka
teistele, miks nende kogemus niivérd positiivne
on. Kdige selgitamiseks aga sdnadest ei piisa ja
vaja laheb ka jaotusmaterjale.

ApprEnt projekti jaotusmaterjale valja
arendades moeldi vaga pdhjalikult sellele, mida
vBiks vaja minna ja kuidas neid eri puhkudel
kasutada. Sellest tulenevalt on loodud ka paketi
formaat, millest saab valida ainult need osad,
mis on mingi sihtgrupi jaoks vajalikud.

ApprEnt projekti jaotusmaterjalid on:

A kommenteeritud kokkuvdte;

A turunduspakett, milles réhutatakse
tookohapdhise dppe kasulikkust koos
kasutajate kommentaaridega
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Ettevotetele tuleb kasuks, et tdokohapdhise
Oppe abil saab panustada parimate oskustega
tootajate leidmisesse, koolitamisse ja
varbamisse. Téokohapdhine 6pe voib olla
lahendus samaaegselt nii noorte t6opuuduse
kui ka kérgetasemeliste oskuste valjadppe
probleemile. See dhutaks kdrgkoole ja
ettevotteid koostddle ning seda peaksid eriti
julgustama poliitika kujundajad.

Kuid kas kdik osapooled on valmis panustama
téokohapobhise dppe arendamisse? Vdimalik, et
moned ei moista paris tapselt, kuidas see
toimib vdi millised on selle eelised. Kuidas
kérghariduse tasemel tookohapdhine dpe
nahtavaks teha?

vBimalikele dppijaile,
mentoritele,
kdrgkoolidele,
ettevotetele,
A poliitika kujundajatele;
A soovituslikud tegevuspdhimétted;
A lepingu koostamise juhend ja naidisleping;
A mentorikoolituse naidiséppekava.

> > > >

Oppijad, ettevétted, Ulikoolid ja poliitika
kujundajad on teretulnud kasutama seda
paketti, et tutvustada ja muuta nahtavaks
kdérghariduse tasemel tookohapdhist dpet nii
Eestis kui ka Euroopas.

Meie usume, et mentorid (nii kdrgkoolist kui ka
ettevotetest) oleksid samuti suurepéarased
tookohapdbhise dppe saadikud: tihti on nad
kaasatud tdokohapdhist dpet sisaldavate
oppekavade arendamisse ning teavad
valjakutseid, millega Ulidpilased kokku
puutuvad, ja seda, milline on sellise 6ppe mdju
inimestele, organisatsioonidele ja tGhiskonnale.
Me loodame, et mentorid tunnevad end
innustatuna ning kasutavad neid materjale, et
inspireerida ka oma kolleege tegelema
kdérghariduse tasemel tookohapdhise dppe
arendamisega.

ApprEnti projekti partnerid

apprent@eucen.eu | http://apprent.eucen.eu
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POLIITIKA KUJUNDAJAD

Uhiskond p&érdub aina enam poliitika kujundajate poole — nii Euroopa Liidu kui ka Eesti
tasandil — et kavandada tohusat strateegiat ning tegeleda aktuaalsete sotsiaalsete ja
majanduslike valjakutsetega. Uhelt poolt kérge té6tuse tase (sh noorte seas) ja teiselt
poolt oskuste sobimatus, mida ettevétted kogevad, on kaks aarmiselt olulist probleemi,
millega tegelemist oodatakse koikide tasandite poliitika kujundajatelt. Kérghariduse
tasemel tookohapdhise dppe pakkumise, kvaliteedi ja kuvandi paremaks muutmine on
tiks viis, kuidas poliitika kujundajad saavad panustada t&66tuse véhendamisse ja pakkuda
toetust ettevotetele, eelkdige vaike- ja keskmise suurusega ettevotetele (VKE). Poliitika
kujundajad saavad paika panna ja omaks vétta reeglid, mis muudavad mobiilsuse ja
akrediteerimise lihtsamaks to6kohapd&hises dppes, nad saavad pakkuda
tegevuspShimotete alast, rahalist ja logistilist tuge, nad saavad reklaamida riikidetilest
koostodd ja tagada head kvaliteedimeetmed. Kdigi poliitikute huvides on teha
kérgkoolide ja ettevotetega koostodd, et toetada — nii tegevuspdhimdtete kui ka
rahalises mottes — tookohapohise Sppe arendamist korghariduses.

Toetades tookohapohist opet korghariduses, saavad poliitikud:

A tegeleda kdige olulisemate probleemidega ténapéeva thiskonnas ja majanduses;

A panustada té6tuse vahendamisse, eriti noorte seas;

A juhtida tdhelepanu oskuste sobimatuse probleemile, mida ettevotted ja eelkdige
VKEd kogevad,

A aidata Uhendada ja Uhildada haridus- ja té6maailmad,

edendada sotsiaalset kaasatust, suurendada osalemist haridusmaailmas,

>

tdomaailmas ja Uhiskonnas;

tdsta konkurentsivoimet ja Shutada majanduskasvu;

tootada majandussisteemide [Gimumise nimel, toetades mobiilsust;

panustada teadmise ja tehnoloogia thiskonda tilekandmisse;

tugevdada igasuguse 6ppe (formaalse ja mitteformaalse) tunnustamist, nadidata

thiskonnas tles usaldust, heakskiitu ja toetust neile protsessidele;

tagada 6ppe paindlikkus, Spiteede mitmekesisus ja parem téoalane

konkurentsivoime tulevikus;

A aidata luua usaldust kérghariduse maailma ja ettevotete maailma vahel,

A tGestada inimestele tegevuspShimotete ja kulutuste asjakohasust ja tdhusust,
naidates tulemusi ja jagades edulugusid.

> > > b

>

Me teame, et téokohapodhise Sppe juurutamine ei ole lihtne — selleks on vaja ressursse
ja koordineerimist koigilt osapooltelt. Kuid tulemused on véaga edukad ja tookohapdhise
dppe kasutusele vétmine voib aidata lahendada mitu Euroopas hetkel aktuaalset
probleemi

Kutsume tiles kokku leppima valdkondadeiilesed tegevuspéhimétted nii
Euroopas kui ka Eestis, et toetada ja edendada lilikoolide ja ettevotete
vahelist koost66d, keskendudes kérgtasemeliste oskuste edendamisele
iiliopilastel, et neist saaksid tuleviku ettevétluse juhid.
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Mida arvavad poliitikakujundajad to6pohisest oppest korghariduses?
Euroopa tegevuspohimoétete loojate kommentaare:

Marianne Thyssen (Euroopa Komisjoni volinik, t66hoive, sotsiaalklisimuste, oskuste
ja t66jou likuvuse peadirektoraat), litles European Alliance for Apprenticeship
neljandal kohtumisel (viidates to66kohapdhist Spet sisaldavatele 6ppekavadele): ,,...
see on vaartuslik panus oskuste (hitamisse, t66- ja haridusmaailma sidumisse. Sellel
on vétmeroll Euroopa kéige edukamates majandustes.” ... , Praktika on oluline
moodus, kuidas té6alast konkurentsivéimet tésta.” ... , Ettevétted kasvavad
sedakaudu, et palkavad oskustéélisi ja investeerivad tulevikutalentidesse.”

Dana-Carmen Bachmann (Euroopa Komisjoni t66hdive, sotsiaalklisimuste ja
sotsiaalse kaasatuse peadirektoraadi kutsedppe, Spipoisidppe ja
taiskasvanuhariduse tksuse juhataja) ,,EU Policy Cooperation in VET post 2020 —
The Way Forward” konverentsil, Austrias, 2018. aasta juulis: ,Eesmark on tihendada
kéigepealt kohalikud vétmekeskused véi oselejate grupid innovatsiooni ja
majandusarenguga seotud tegelastega. Me soovime, et nad t66taks klilg kiilje
kérval llikoolidega..., uurijatega, ettevétetega, panustades... piirkonna arengusse.

. tehes koost66d véikeste ja keskmise suurusega ettevétetega, viies 1&bi
uurimustéid ja kaasates nii 6petajaid kui ka Spilasi.”

Soovituslikku lugemist:

A ApprEnti kommenteeritud kokkuvote
A ApprEnti soovituslikud tegevuspohimotteid
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KORGKOOLID

Korgkoolid on aina enam huvitatud drimaailmaga koost66 arendamisest ja
kdrghariduse asjakohasemaks muutmisest, tagamaks Ulidpilastele sujuvama Glemineku
dpingutelt taiskohaga to6le. Tookohapdhine dpe kdrghariduses saab aidata tlikoolil
tugevdada koost66d ettevbtetega ja samas edendada (ilidpilaste sujuvamat
sisenemist tdSturule. Ulikoolid peaksid toetama tédtajate liikuvust ja hutama
programmide mentorlust, eraldades piisavalt aega ja ressursse mentorite koolitamisele
ning tunnustades neid nende rolli ja padevuste eest. Mida plihendunumad on
tookohapohise Sppega tegelevad tédtajad, seda kindlam on, et tehtud jGupingutused
ja kasutatud ressurssid aitavad Ulikoolil tagada tookohapohise dppe pakkumise
parimal véimalikul viisil.

Tookohapohise 6ppe abil saavad kérgkoolid:

voimaldada dlidpilastele diglast Gleminekut tooturule;

tagada parem seos hariduse ja t66turu vahel;

koolitada tulevasi juhte, luues jatkusuutliku kontaktide vorgustiku;
muutuda konkurentsivoimelisemaks ja jatkusuutlikumaks seeldbi, et
koolituspakkumine vastaks turu toelistele vajadustele;

dppida paremini tundma oma sihtgruppe ja valiseid huvigruppe;
tugevdada sidemeid drimaailmaga;

kasutada ara ettevotete praktilist oskusteavet;

ergutada loovust, uuendada ja vaadata tle dppekava vastavalt to6turu
toelistele vajadustele;

luua ettevétetega koost66s uuenduslikke Sppeprogramme;
lihtsustada ettevotetega koost6ds uurimustodid, arengut ja uuendusi;
poorduda uute sihtgruppide poole;

tugevdada 6ppimise tunnustamist thiskonnas (usaldus, heakskiit);
tagada d6ppe paindlikkus, Spiteede mitmekesisus ja parem tooalane

A
A
A
A

> > > >
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konkurentsivdime tulevikus;
taita oma sotsiaalset missiooni, suurendades hariduselus, t66elus ja Ghiskonnas
osalemist.

>

Me teame, et téokohapdhine 6pe nduab Ulikoolidelt inimressursside maoistes palju,
aga rahulolutunne, mis tuleneb tulevaste juhtide koolitamisest ning ettevotetega
koosto6 arendamisest ja tugevdamisest, on darmiselt oluline.

Kutsume iiles kérghariduse tasemel t66kohapédhise Sppe arendamisele
koost66s ettevotetega, et koolitada vilja professionaale, kes hakkavad
juhtima tuleviku-Euroopat.
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Mida arvavad korgkoolid tookohapohisest 6ppest? Tookohapohist opet
pakkuvate ulikoolide kommentaare:

.Programmi tugevused on peamiselt seotud kasuga, mida kéik osapooled sellest saavad.
Uliépilased saavad laialdase hariduse, mis ei péhine ainult tehnilistel aspektidel, vaid ka
professionaalsel asjatundlikkusel, oskuste arendamisel ja isiklikul arengul. Ettevétted
réhutavad nende (lidpilaste véimekust, kelle tegevus on ettevétte eesmérkidega kooskélas
ning kelle panust té6kohal ndhakse positiivsena. Akadeemilisest vaatenurgast rikastab
programm Uliépilaste haritust, tugevdab suhteid ettevétetega ja kujundab paremad
teadmised. " Ulikool Hispaanias

.Hoolimata takistustest ja raskustest, mis selle kasutamisega endiselt kaasnevad, on selline
praktika vorm loodud nagu hibriidinstrument, mille abil saab koolitamist elukestva 6ppe
kohaselt alustada ja kavandada. Praktikaprogramm on koht, milles teooria ja praktika,
innovatsioonivajadus ja koolitamine moodustavad terviku. Seetéttu ongi see kiilgetémbav
valjakutse Ulikoolidele, mis soovivad teha uuendusi ja tulla vastu liépilaste aina
laialdasematele vajadustele, mis puudutavad konkurentsivéimet ja valdkondadelileseid
oskusi." Taienddppe delegaat, Siena tlikool, IT

Soovituslikku lugemist:

A ApprEnti kommenteeritud kokkuvote
A ApprEnti soovituslikud tegevuspdhimotted
A ApprEnti lepingu koostamise juhend ja naidisleping
A ApprEnti mentorkoolituse naidisppekava
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Kuigi tookohapodhisest dppest kdrghariduses saavad kasu |6igata igasugused
ettevotted, mojutab ettevotte suurus valmisolekut sellistes projektides osaleda.
Tookohapdhise 6ppe juurutamine voib osutuda eriti suureks valjakutseks vaikese ja
keskmise suurusega ettevotetele, kellel on aja, raha ja olemasolevate ressursside osas
suuremad piirangud. Teisest kiiljest voib see pakkuda neile véimaluse tegeleda
teemadega, millele vaikeettevotetel muidu juurdepaasu ei oleks. Seetdttu voib
téokohapohine 6pe isegi vaikese ja keskmise suurusega ettevotte jaoks olla hea
moodus tegeleda oskuste sobimatuse probleemiga, suurendada produktiivsust ja luua
sujuvam vérbamisprotsess. Ettevotete roll tookohapohise dppe kasutusele votmisel on
eriti oluline, et anda tagasisidet olemasolevate vahendite headuse kohta ja selle kohta,
kuidas neid paris juhtumitele tuginedes paremaks muuta. Nagu Ulikoolid, peaksid ka
ettevotted eraldama tookohapdhise dppe jaoks piisavalt aega ja ressursse, dhutama
mentorite maaramist ja koolitamist ning tagama nende rolli ja padevuse taieliku
tunnustamise. Ettevotete kohustus on keskenduda tksikasjalike kirjelduste
ettevalmistamisele, et kdrgkoolid saaksid leida iga ettevotte vajadustele vastavalt kdige
sobivamad kandidaadid.

Tookohapohise 6ppe kaudu saavad ettevotted:

A tegeleda oskuste sobimatuse probleemiga ja omandatud oskuste
edasiarendamisega;

A suurendada ulidpilaste toopanuse abil produktiivsust;

A yusi vaatenurki, kuidas asju téhusamalt teha;

A [Gigata kasu uuenduslikest ideedest (eriti oluline on see mikroettevotete jaoks);

A juurdepadsu teadmiste Ulekandele, uurimisvahenditele ja konsultatsioniteenustele;

A |Bigata kasu Ulikoolide ja ettevotete koostdost ning saada ligipdasu Ulikooli
ressurssidele, ruumidele, vahenditele jms;

A |Gigata kasu teoreetilistest ja valdkondadetlestest teadmistest ja uurimustest, et
tegeleda paremini neid puudutavate probleemidega;

A

kasu hasti koolitatud t66jdust;

A |uua vaiksemate kuludega sujuvama, tdhusama ja sihtotstarbelisema
varbamisprotsessi;

A tGsta konkurentsivoimet tanu mitmekilgsele (ja monikord ka rahvusvahelisele)
meeskonnale;

A Sppida paremini tundma Umbritsevaid ettevotteid nii oma sektoris kui ka
Uhiskonnas;

A julgustada oma todtajaid taas dppima minema;

A |uua usaldust kdrghariduse ja ettevotlusmaailma vahel, véimaluse teha koost66d,
dppida teineteiselt ja mojutada praegustele té6vajadustele sobivamate
programmidele kavandamist;

A |uua praktikaprogrammide paremaks toimimiseks ettevotete klastri, mis voib olla
otsustav faktor eelkdige vaiksemate ettevotete jaoks;

A taita oma korporatiivset sotsiaalse vastutuse missiooni;

A olla noortele inimestele véimaluste andmisega teistele ettevotetele eeskujuks;

A muutuda Uhiskonna ja noorte professionaalide jaoks kiilgetémbavamaks

organisatsiooniks, saavutada staatus ja tunnustus.
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Me teame, et tockohapohine 6pe kérghariduse tasemel nduab ettevotetelt
inimressursside moistes palju, eriti kui tegemist on vaiksemate organisatsioonidega, kuid
voimalus juhtida tahelepanu ja tegelda nende ettevotete probleemidega, kujundada
inimesi, kes voivad tulevikus kuuluda teie enda t66riihma, ja tugevdada koost66d
korgkooliga, on aarmiselt oluline.

Kutsume liles kérghariduse tasemel t66kohapohise 6ppe arendamisele koost66s
ettevotetega koondama professionaale, kes hakkavad juhtima tuleviku-Euroopat.

Mida arvavad ettevotted kérghariduse tasemel t66pohisest dppest? Ulipilasi
voorustavate ettevotete kommentaare:

. Parast minu kogemust (lipilasega olen kindel, et tema véljaGpe annaks lisavédartust meie
ettevottele voi ménele teisele ettevéttele, mis otsib oma hooldustiimi lisaté6j6udu.”
Tootmisdirektor, metalli ja mehaanika sektori ettevote, Portugal

. T66kohapdhist Spet alustades oli meie jaoks oluline saada (lidpilaste hulgas eelistatud
té6andjaks IT-valdkonnas. Meie jaoks on t66kohapdhine épe véga oluline osa meie
mainekujunduse strateegiast.” A1 Telekom, Austria

. Uliépi/ane sai kiirelt meeskonna osaks ja véttis rolli, mida temalt oodati. Ta oli oma
llesannete tasemel, osales miiligiprotsessides ja mitmete Urituste korraldamises. Lisaks
mlitigile ja Uritustele pakuti tudengitele ka véimalust luua Uritustele uusi kavandeid. " Hotelli

juhiabi, Portugal

.Uliépilase palkamine on ettevétte jaoks varbamiseelse tegevusena tihti huvitav ja
usaldusvaérne lahendus. Uliépilane saab néidata oma oskusi ja padevust té6keskkonnas.
Té6kohapdhise 6ppe kaigus on lliépilane omandanud vajalikud oskused ja teadmised
ettevéttest. Mitmed juhendatavad, keda koolitasime, on nlilid palgatud ettevétte
t66tajateks. " Kalastamistoodete disain ja tootmine, Prantsusmaa

.Kaks ja pool aastat tagasi otsustasime luua oma ettevéttesisese kooli; kursuse, mis on
avatud tehnikaglimnaasiumi I6petanutele. See oli vdga oluline kogemus, eelkdige seetéttu,
et kéiki neid teemasid ei épita tavaliselt tasemedbppes. Oleks huvitav leida sarnaseid
stinergiaid, mida saab praktikaprogrammides arendada.” Peainsener ltaaliast

Soovituslikku lugemist:

ApprEnti kommenteeritud kokkuvote

ApprEnti soovituslikud tegevuspohimotted
ApprEnti lepingu koostamise juhend ja naidisleping
ApprEnti mentorkoolituse naidiséppekava

> > > >
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ApprEnt projekti kérghariduse tasemel t66kohapdhise éppe turunduspakett:
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OPPIJAD

Pole kahtlustki, et tlidpilased saavad kasu kérghariduse tasemel té6kohapdhise 6ppe
eelistest. Ulidpilastel on vdimalik omandada professionaalses keskkonnas vaartuslikke
tooalaseid oskusi ja samal ajal ka 6ppida, mis kindlustab neile sujuvama lilemineku
hariduselust t66ellu ja kérgema konkurentsivéime tulevikus. Téokohapdhise Sppe
dppekavades kombineeritakse Spet tockohal akadeemilise Sppega ja neid taites
saadakse riiklikult tunnustatud kvalifikatsioon. Kuigi té6kohap&hine 6pe néuab
uliopilastelt lisatood ja oskust aega planeerida, on selle kasulikkus ilmselge:
kvaliteetsed praktikaprogrammid parandavad tédalaseid véljavaateid, toetavad
isiklikku arengut ja kujundavad oskusi, mida t6oturg vajab.

Tookohapohise 6ppe kaudu saavad lliopilased:

A
A

> > > > >

>

siseneda sujuvalt t66ellu;

Oppida ja tootada samal ajal dpingutega seotud ametikohal, saades selle eest
tasu;

omandada riiklikult tunnustatud kvalifikatsiooni ja td6kogemuse samaaegselt;
suhelda professionaalide ja t66tajatega eri osakondadest, olles ka ise samal
ajal tootaja staatuses;

omandada k&ik ametikohal ndutava teadmised, oskused ja padevuse;
koostada endale parema CV, milles on dra margitud vaartuslikud ja praktilised
kogemused, suurendades sellega todle saamise voimalusi samas valdkonnas ja
laiendades karjaarialaseid véljavaateid;

mentoritelt kasulikku tagasisidet ja nGuandeid;

luua endale t6dalase vérgustiku;

ligipaasu mobiilsusvoimalustele;

rohkem motivatsiooni dppida, sest nad mdistavad paremini, mida neilt
dppeainetes soovitakse;

parendada aja planeerimise ja organiseerimisoskust;

arendada lisaks spetsiifilistele tehnilistele oskustele ka pehmeid oskusi, nagu
naiteks probleemide lahendamise ja meeskonnatd6 oskus;

arendada oskust olla uuenduslik ja paindlik;

abi ja nduandeid oma I6putdd voi kursusetédde jaoks;

piisavalt ettevalmistust (nii teoreetilist kui ka praktilist), et kaaluda ka ise
ettevotjaks hakkamist;

taiskasvanud Sppijana voimaluse tulla dra praegusest tookohast, et osaleda
taienduskoolitusena pakutavas t6okohapohises Sppes ja saada selle eest ka
tasu, kaugema eesmargiga saada kérgema taseme diplom véi vahetada eriala;
taiskasvanud Sppijail on véimalik uuendada oma oskusi ja olla kursis
tehnoloogia arenguga ning vahetada kohta t66turul.

Me teame, et kdrghariduse omandamine on vaevanéudev. Oppida kérgkoolis ja samal ajal
téotada on veelgi raskem. Kiill aga voivad tookohapdhises Sppes omandatud teadmised,
oskused ja kogemused avada uksi veel parematele véimalustele.
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ApprEnt projekti kérghariduse tasemel t66kohapdhise éppe turunduspakett:

v
Oppides épetad. Opetades épid vvv
1ges opetaaq. etagaes opl
s s Cpris £ ABprEnt

Kutsume liles kérghariduse tasemel t66kohapdhise 6ppe kohta rohkem teada
saama ja kaaluma hakata iiheks neist professionaalidest, kes juhib tuleviku-
Euroopat.

Mida arvavad uliopilased korghariduse tasemel toopohisest 6ppest?
Uliopilaste kommentaare:

. Ettevéte tegi palju koosté6d, andes mulle véimaluse nédidata ja rakendanda
omandatud teadmisi, ning lasi mul t66 kdigus areneda. Lépuks ei pidanudki ma t66d
otsima, sest ettevote palus mul t66ga jatkata.” Glidpilane Disaini, Juhtimise ja
Tootmistehnoloogia tlikoolist, Pohja-Aveiro, ESAN-UA, Portugal

+Autotdédstuse, mehhatroonika ja juhtimise kursus on programm, mis on selgelt
keskendunud autoturu kéige vérskematele vajadustele. Kéik 6ppejoud valiti selle jérgi,
et neil oli otsene side ja kogemus turul. Teaduskonnal, kiilaliséppejéududel ja
mentoritel on laialdased kogemused sektoris, mitte ainult akadeemilises maailmas.
Seet6ttu on seos teooria ja praktika vahel alati igas loengus véga selge.” Ulidpilane FH
o0 Campus Welsist, Austriast

.Mul on olnud véimalus téétada suurepéraste professionaalidega, kes pakkusid mulle
imelisi hetki nii praktilises kui ka teoreetilises méttes. Mul oli véimalus jélgida ja t66tada
mitmes valdkonnas mitme té6tajaga ning kéik nad on aidanud mul Ghel véi teisel viisil
professionaalina areneda ja leida teistsugune vaatenurk té6maailma reaalsusest. Ma
Sppisin ja nautisin vaga véimalust lahitulevikus selle kogemuse kaudu areneda.”
Ulispilane Agueda Tehnoloogia ja Juhtimise Koolist — Aveiro (ilikool (ESTGA-UA),
Portugal

~Ma alustasin 2011. aastal ja see oli liks esimesi praktikaprogramme meie (ilikoolis.
Mina pidin t66! silma peal hoidma ja uurimust66d tegema, té66protsesse uuendama.”

Ulispilane, kes labis praktikaprogrammi Itaalias doktorikraadi tehes

Soovituslikku lugemist:

A ApprEnti lepingu koostamise juhend ja
naidisleping
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MENTORID JA AKADEEMILISED JUHENDAJAD

Mentoritel ja juhendajatel on vétmeroll td6kohapdhise dppe tdhusas toimimises. Nad
panustavad dppekava loomisse planeerimise etapis, annavad tagasisidet enda
juhendatud Ulidpilaste kohta ning toetavad neid dppekava edukaks |abimiseks.
Mentorite/juhendajate kohustuste m&istmine ja tditmine on téokohapodhises Sppes
aarmiselt oluline. Tasu selle eest on teie Ulidpilaste rahulolu ja positiivne tagasiside
ning edasiste koostooprojektide arendamine dlikoolide ja ettevotete vahel. Kuna
mentori/juhendaja roll eeldab lisat66d ja alati pole piisavalt teavet, mida see endast
kujutab, siis voib neid votmeisikuid seetdttu jdada vaheseks.

Korghariduse tasemel tookohapohise 6ppe kaudu saavad
mentorid/akadeemilised juhendajad:

A suhelda huvigruppidega, keda nende Gmber véib-olla varem ei olnud;

A uusi ideid ja luua teiste osapooltega koost66s uusi projekte;

A analtisida iseenda t66d;

A Sppida 6petamise kaudu;

A parendada isemajandamist ja juhtimisoskuseid;

A omandada konkreetne padevus, et juhendada ja tootada Ulidpilastega, kes on
ettevotetes t6dl;

A Sppida paremini tundma oma sihtgruppe;

A |eida viise, kuidas varske pilgu abil t66d t6husamaks muuta;

A oma too eest tunnustust;

A tagasisidet oma valdkonnas (eelkdige korgharidusasutuste juhendajad);

A aidata Ulidpilastel siduda teooria praktikaga ja seda rakendada;

A

aidata Ulidpilastel arendada nende véimeid ja oskusi.

Me teame, et juhendamine t66kohapd&hises 6ppes on ndudlik
t60 ja monikord on raske aru saada, mida see endast tapselt
kujutab. Kui te aga olete koolitatud ja teil on vahendid, et seda
t66d professionaalseks muuta, siis on mentorlus lihtsam ja véga
rahuldustpakkuv. Rahulolu hasti tehtud t66st, mis téhendab teie
uliopilaste jaoks palju, on samuti midagi, mille lle uhkust tunda.

Kutsume iiles julgustama ka kolleege t66kohapédhise 6ppe kohta rohkem teada
saama ja kaaluma hakata tiheks neist professionaalidest, kes 6petab vilja tuleviku-
Euroopa juhte.
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Mida arvavad mentorid ja akadeemilised juhendajad to6kohapohisest
oppest? Mentorite ja juhendajate kommentaare:

.220 inimese t66andjana hotellinduses ei saa me alahinnata igasuguse tdienduséppe
olulisust. Kuna mul on hotellinduses 27 aastat kogemust, tunnen ma vastutust oma
teadmisi edasi anda. Uks suurepérane viis seda teha on olla lidpilastele mentor.
Boonusena 6pid 6petamisprotsessi kaudu alati ka ise midagi.” llli Ojavere, Tallink SPA &
Conference Hoteli juhataja, Eesti

.Loomulikult soovitame me noortel sellel kursusel osaleda. Meie mdligi ja turunduse
juhtimise alal tegutsevale ettevéttele on oluline valdkonda soojalt vastu vétta ka
akadeemilise haridusega inimesi. Akadeemiline haridus selles valdkonnas lubab silmaringi
laiendada ja esile tuua mlgivaldkondi, mis igapdevase t66 kdigus kipuvad ununema.”
Mentor mitgi ja turunduse juhtimise ettevottes, Portugal

Soovituslikku lugemist:

A ApprEnti lepingu koostamise juhend ja naidisleping
A ApprEnti mentorkoolituse naidisdppekava

‘Significado’ http://clipartmag.com/drawing-significado (CC BY-NC 4.0 Licence)
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Tookohapohine 6pe kdrghariduses: mudel, millega véidavad kaik!

Neil on hea meel
saada tookohapohise
oppe saadikuks —
mitmekordistav

Poliitika kujundaja jalgib
sobimatute oskuste

parandamist ja

too6tuse maara

Tookohapohise oppe
edu kutsub ellu uusi
projekte ja tekitab ideid

Neil on hea meel
saada tookohapohise
oppe saadikuks —
mitmekordistav
main
Uued koostdod

e

Korgkool ja ettevote teevad

uue té6kohapdhise dppekava
kujundamisel koostood

™

Korgkool ja ettevote leiavad vahendid,
annavad mentoritele ruumid ja

planeerivad t66kohapdhise dppe

turundamise

VAJADUSE
TUVASTAMINE

Ulidpilaste tulemused on Hea
paremad, sest neid tagasiside Mentorid mdistavad oma
juhendatakse hasti ja nad on kohustusi, on paremini ette
rohkem kaasatud > valmistatud ja rohkem

motiveeritud

Uued koostdod

€—

Neil on hea meel

saada té6kohapdhise Neil on hea meel Uued

dppe saadikuks — saada to6kohapdhise tooalased
mitmekordistav 6ppe saadikuks — kontaktid
maiu mitmekordistav
main
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